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Introducao e enquadramento
do exercicio

O Fundo de Garantia de Depdsitos (0 Fundo) adotou o presente Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR), substituindo aquele que foi aprovado em 2018 (disponivel aqui
— Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — 2018) por um novo documento
que acolhe na integra a nova metodologia de avaliacdo dos riscos e as novas formalidades de
comunicagao, publicagdo e controlo previstas no Regime Geral da Prevencédo da Corrupgdo (RGPQO)'.

A este propdsito, recorda-se que o Conselho de Prevencao da Corrupgdo (CPC) foi criado em 2008,
pela Lein.° 54/2008, de 4 de setembro, como entidade administrativa independente a funcionar junto
do Tribunal de Contas, com competéncias e atribui¢des especificas, a nivel nacional, exclusivamente
orientadas para a preven¢do da corrupcdo e infracBes conexas no exercicio de fungdes na
Administracdo Publica e no sector publico empresarial.

A1 de julho de 2009, o CPC emitiu a sua Recomendacdo n.° 1/2009, dirigida as entidades gestoras
de dinheiros, valores ou patriménio publicos, no sentido de as mesmas elaborarem planos de
prevencdo de riscos de corrupg¢do e infracBes conexas, os quais devem identificar e caraterizar os
riscos associados as fun¢bes que essas entidades desenvolvem e, complementarmente, as medidas
de controlo a adotar de modo a prevenir a possibilidade da sua concretizacao.

ARecomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho, foi posteriormente complementada pelas Recomendagdes
n.° 1/2010, de 7 de abril, relativa a publicitacdo dos planos de prevencéo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas, e n.° 1/2015, de 1 de julho, relativa ao aperfeicoamento desses planos, designadamente ao nivel
do aprofundamento dos riscos potenciais identificados e do seu alargamento a todas as unidades
de estrutura organica que colaboram no exercicio de fun¢bes daquelas entidades.

Este enquadramento regulamentar foi profundamente alterado, com a aprovacdo do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC)
e estabelece o RGPC.

Uma vez analisado o novo regime juridico, conclui-se pela ndo qualificagdo do Fundo de Garantia
de Depésitos como uma entidade abrangida pelo RGPC, com base no critério objetivo, enunciado
nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do RGPC, que considera o regime é aplicavel as pessoas coletivas com
sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Ndo estando o Fundo adstrito ao cumprimento estrito do conjunto de obriga¢des, instrumentos
e medidas enunciadas no RGPC, ainda assim entende-se que deve continuar a adotar instrumentos de
prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo
0S que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses, atendendo
(i) @ amplitude com que é definido o ambito de aplicacdo do RGPC, (i) ao facto de o Fundo se considerar
abrangido pelas recomendag¢8es do CPC (a que o atual RGPC sucedeu), ao abrigo das quais j& adotava
e publicitava os seus PPR, e (iii) a integragdo do Fundo, numa ética econémica e para fins financeiros
e orcamentais, no conjunto dos “Servicos e Fundos Autbnomos da Administracdo Central”.

Feito este enquadramento conceptual prévio, na preparacao do presente exercicio, teve-se em
consideracdo os quatro pilares em torno dos quais 0 novo regime esta estruturado.

" Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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O primeiro desses pilares corresponde ao MENAC, ao qual compete, no acompanhamento da
aplicacdo do regime: (i) emitir orientacdes e diretivas sobre os programas de cumprimento normativo;
(i) avaliar a aplicagdo do RGPC; (iii) definir o planeamento do controlo e fiscalizacdo; (iv) fiscalizar
0 cumprimento das normas; (v) instaurar, instruir e decidir os processos relativos a pratica das
contraordenagdes af previstas; e (vi) gerir a informagdo sobre o cumprimento das normas.

Os restantes trés pilares estruturantes do novo regime, no caso do Fundo, devem ser implementados
no quadro da relagdo institucional com o Banco de Portugal e correspondem aos seguintes: (i) um
programa de cumprimento normativo, que integra, a par do PPR, um cddigo de ética e de conduta,
um programa de formagdo e um canal de denuncias; (i) medidas de transparéncia administrativa; e
(i) medidas destinadas a assegurar a isencdo e a imparcialidade da Comissdo Diretiva do Fundo de
Garantia de Depdsitos e dos trabalhadores do Banco de Portugal que, nos termos da lei, asseguram
0s servicos técnicos e administrativos do Fundo.

Neste contexto, e sem prejuizo de os mesmos virem a ser objeto de ajustamentos tendentes ao seu
alinhamento integral com as exigéncias do novo quadro legal, estdao atualmente implementados todos
0s elementos que compdem o programa de cumprimento normativo: (i) o presente PPR; (ii)
0 Regulamento de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal, aplicavel a todos os trabalhadores
do Banco de Portugal que, nos termos da lei, asseguram os servios técnicos e administrativos do Fundo;
(i) um programa de formacdo e comunicagdo difundido junto desses trabalhadores; e (iv) um canal de
denuncias externas e internas.

Em particular, em cumprimento do disposto no artigo 6.° do RGPC, o presente PPR (i) abrange toda
a atividade do Fundo de Garantia de Depdsitos e (ii) inclui a identificacdo, andlise e classificacdo dos
riscos e das situa¢Bes que possam expor o Fundo a atos de corrupcdo e infracBes conexas,
contendo, para o efeito:

+ Aidentificacdo das areas de atividade que, pela sua natureza, comportam riscos potenciais de
corrupg¢do ou infracées conexas;

+ Aindicacdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de forma
que permita a graduacdo desses riscos, identificando as situa¢des de risco elevado ou maximo;

* A sistematizacdo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade
de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados, a qual é efetuada de forma exaustiva em
situagdes de risco elevado ou maximo, sendo a respetiva execuc¢do prioritaria; e

* Adesignacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisao do PPR.

Complementarmente, o presente PPR integra os resultados da avaliagdo da gestdo e tratamento
dos riscos de corrupcdo e infracBes conexas com referéncia aos anos entre 2022 e 2024.

Integrando todos estes elementos, o PPR do Fundo de Garantia de Depdsitos esta estruturado da
seguinte forma:

+ Capitulo 1 — caracterizagdo do Fundo de Garantia de Depdsitos, designadamente da sua missao,
organizacdo e funcionamento;

* Capitulo 2 — apresentac¢do do sistema de governacdo e politica de controlo e gestdo do risco,
do modelo de funcionamento dos instrumentos de gestdo de risco operacional e risco de
conduta e conformidade, e da metodologia usada na gestao de risco;

* Capitulo 3 — divulgacao dos resultados da avaliagao dos riscos de corrupg¢do e infragdes conexas
e medidas de mitigacdo implementadas.

Seguindo a metodologia dos exercicios anteriores, no quadro da relacdo institucional existente
entre o Fundo de Garantia de Depdsitos e 0 Banco de Portugal, conforme definida pelo respetivo



regime legal, o presente PPR é o resultado de um trabalho conjunto e integrado entre as diversas
unidades da estrutura organica do Banco de Portugal — responsaveis por assegurar 0s servicos
técnicos e administrativos necessarios ao bom funcionamento do Fundo — e a Unidade de Etica
e Conduta (UEC) que, sucedendo ao Gabinete de Conformidade (GDC), em maio de 2025 foi
integrada no Departamento de Gestdo de Risco, que deu origem ao atual Departamento de
Conformidade e Risco (DCR).

No DCR, as responsabilidades anteriormente atribuidas ao GDC passam a ser exercidas pela Area
de gestdo do risco estratégico e ndo financeiro que, em articulagdo com a UEC, mantém as seguintes
funcdes:

+ Coordenar o processo de elaboragdo do PPR, recolhendo informagdo junto das areas de negdcio
e avaliando os resultados;

* Recolher, através de um processo de autoavaliacdo, a informacdo reportada por cada area de
negdcio, designadamente quanto as atividades que apresentam maior vulnerabilidade a este
tipo de riscos e as medidas de mitigagdo associadas;

* Analisar a informacdo recolhida e submeter a parecer técnico do Departamento de Auditoria
do Banco de Portugal (DAU), que, no ambito das respetivas competéncias, complementa aquela
avaliacdo;

* Submeter a Comissdo Diretiva do Fundo a politica anticorrupcdo a aplicar pelo Fundo, competindo
a esta aprovar a mesma, bem como tomar conhecimento dos riscos mapeados e da avaliagdo sobre
a adequacdo e suficiéncia dos mecanismos de controlo instituidos.

Em cumprimento do disposto no artigo 5.° n.° 2 do RGPC, o Fundo designou como “responsavel
pelo cumprimento normativo” o responsavel para o exercicio das fun¢des em causa nomeado pelo
Banco de Portugal.

Ao adotar, implementar, monitorizar e publicitar, no seu sitio da Internet (www.fgd.pt), o presente PPR,
o Fundo de Garantia de Dep0sitos aplica as diretrizes e orienta¢8es estabelecidas no RGPC que, atenta
a sua natureza especifica, contribuem para reforcar o seu compromisso de transparéncia e rigor na
prevencdo de riscos de gestdo, incluindo de riscos de corrupg¢do e infracBes conexas.
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Fundo de Garantia de Depdsitos

1 Caracterizacao do Fundo
de Garantia de Dep0sitos

1.1 O Fundo de Garantia de Dep0sitos

O Fundo de Garantia de Depdsitos é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
administrativa e financeira e de patriménio préprio, criado em 1992 pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de
31 de dezembro, que aprovou o Regime Geral das InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), mas cujas atividades s¢ tiveram inicio efetivo em 1994, finalizados vérios trabalhos de
natureza técnica e organizativa.

O Fundo de Garantia de Depdsitos possui um regime juridico proprio adequado a prossecugdo das
suas atribuicdes, o qual, atualmente, encontra-se essencialmente previsto nos artigos 154.°
e seguintes do RGICSF — na redacdo introduzida pela Lei n.° 23-A/2015, de 27 de marco, para efeitos
da boa transposi¢do da Diretiva 2014/49/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014, relativa aos sistemas de garantia de depdsitos (Diretiva 2014/49/UE) —, e no Regulamento
do Fundo de Garantia de Depdsitos?.

Desde 0 ano de 2015, o Fundo de Garantia de Depdsitos integra o perfmetro da Administracdo Central,
sendo, desde 0 ano de 2017, por efeito do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco, tratado como uma
Entidade Publica Reclassificada (EPR) de regime simplificado.

A atividade do Fundo de Garantia de Depdsitos, em particular no que concerne a gestao dos seus
recursos financeiros, a sua estrutura patrimonial e ao seu funcionamento, rege-se ainda pelo Plano de
Aplica¢des dos Recursos Financeiros do Fundo de Garantia de Depdsitos (Plano de Aplicagdes),
acordado com o Banco de Portugal nos termos do artigo 163.° do RGICSF, e pelo Plano de Contas do
Fundo de Garantia de Depdsitos, aprovado nos termos do artigo 170.° do mesmo diploma.

1.2 Missao

De acordo com o artigo 155.° do RGICSF, o Fundo de Garantia de Depdsitos tem como missdo garantir
o reembolso de depdsitos constituidos nas instituicdes de crédito que nele participem, podendo
também intervir no ambito da execucdo de medidas de resolucdo aplicadas as suas instituicdes
participantes.

Mais concretamente, em conformidade com o disposto nos artigos 164.° e 166.° do RGICSF, o Fundo
de Garantia de Depdsitos tem como objeto essencial garantir o reembolso da totalidade do valor global
dos saldos em dinheiro de cada depositante, por instituicdo de crédito participante, até ao limite de
EUR 100.000.3

2 pprovado pela Portaria n° 285-B/95, de 15 de setembro,

3 Estabelece, porém, 0n.°2 do artigo 166.° do RGICSF que serdo garantidos na sua totalidade, e como tal potencialmente para além do limite de EUR
100.000, pelo periodo de um ano a partir da data em que o montante tenha sido creditado na respetiva conta de depdsitos: (i) os depdsitos
decorrentes de transacdes imobilidrias relacionadas com prédios urbanos habitacionais privados; (ii) os depdsitos com objetivos sociais, que venham
a ser determinados em diploma prdprio; e (iii) os depdsitos cujo montante resulte do pagamento de prestacdes de seguros ou indemnizacGes por
danos resultantes da pratica de um crime ou condenacdo indevida.



Regra geral, nos termos do n.° 1 do artigo 167.° do RGICSF, o reembolso sera disponibilizado pelo
Fundo de Garantia de Depdsitos com a maior brevidade possivel, no prazo méaximo de sete dias
Uteis a contar da data em que se verifica a indisponibilidade dos depdsitos, ndo dependendo da
apresentacdo de um pedido dos depositantes ao Fundo para esse efeito.

1.3 Organizac¢do e funcionamento

O Fundo de Garantia de Depdsitos tem sede em Lisboa e funciona junto do Banco de Portugal.

O Fundo é gerido por uma Comisséo Diretiva, constituida em conformidade com o disposto no n.° 1
do artigo 158.° do RGICSF, contando, na presente data, com a seguinte composi¢ao:

* Presidente
Lufs Augusto Mé&ximo dos Santos*

* Vogais
Joaquim Miguel Ferreira Mendes®
Norberto Emilio Sequeira Rosa®

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 158.° do RGICSF, os membros da Comissdo Diretiva exercem
as suas fun¢des por mandatos de trés anos, renovaveis até ao maximo de quatro mandatos, podendo
acumular as suas fungdes com quaisquer outras, publicas ou privadas, desde que autorizados para
o efeito no ato de nomeagdo.

Compete a Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos adotar as a¢des e medidas que se
mostrem adequadas ao bom funcionamento e a realizagdo do objeto do Fundo, designadamente,
conforme expressamente previsto no artigo 22.° do Regulamento do Fundo de Garantia de Depdsitos,
em caso de indisponibilidade de depdsitos, assegurar a realizacdo de todos os procedimentos
necessarios a efetivacdo do reembolso dos mesmos, ou a sua recusa, Nno prazo estabelecido.

A Comissédo Diretiva é coadjuvada, no exercicio e na coordenacdo da sua atividade, pelo Secretario-
Geral, Jodo Filipe Soares da Silva Freitas?, ao qual compete, designadamente, secretariar as reunides da
Comissdo Diretiva, elaborando as suas atas e assegurando a gestdo documental associada aos
processos de decisdo.

Nos termos do artigo 171.° do RGICSF, relativo a fiscalizagcdo do Fundo de Garantia de Depdsitos,
o Conselho de Auditoria do Banco de Portugal acompanha a atividade do Fundo de Garantia de
Depositos, zela pelo cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis e emite parecer acerca das
contas anuais do Fundo. O Conselho de Auditoria do Banco de Portugal tem, na presente data,
a seguinte composicdo®:

4 Designado pelo Conselho de Administragdo do Banco de Portugal de entre os seus membros.
% Nomeado pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas.

® Designado pela associacdo que em Portugal represente as instituigGes de crédito participantes que, no seu conjunto, detenham o maior volume
de depdsitos garantidos (i.e., a Associacdo Portuguesa de Bancos).

7 Designado pela Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos, sob proposta do Banco de Portugal.
& 0s membros do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal so designados pelo membro do Governo responsavel pela drea das Financas.
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* Presidente
Oscar Manuel Machado Figueiredo

* Vogal — Revisor Oficial de Contas
Maria Albertina Barreiro Rodrigues

* Vogal
Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos

De acordo com o disposto no artigo 168.° do RGICSF, os servi¢os técnicos e administrativos
indispensaveis ao bom funcionamento do Fundo de Garantia de Depdsitos sdo assegurados pelo
Banco de Portugal, pelo que o Fundo ndo disp8e de servicos e de recursos humanos proprios.

Tendo presente o disposto nesse artigo, e com vista a pratica de todos 0s atos necessarios a assegurar
0s servicos técnicos e administrativos indispensaveis ao bom funcionamento do Fundo de Garantia de
Depositos, o Conselho de Administragdo do Banco de Portugal pode delegar, ao abrigo do disposto no
n.° 2 do artigo 34.° da Lei Organica do Banco de Portugal®, poderes em um ou mais dos trabalhadores
do Banco e autorizar a subdelegacdo desses poderes, estabelecendo, em cada caso, 0s respetivos
limites e condi¢des. Para 0 mesmo propdsito, o Conselho de Administracao do Banco de Portugal pode,
ainda, ao abrigo do disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 35.° da Lei Organica do Banco de Portugal, sob
proposta do Governador, atribuir aos seus membros pelouros, o que envolve delegacdo de poderes,
berm como a autorizacdo de subdelegacao, com limites e em condices fixados no ato de atribuicdo.

Aarticulacdo funcional entre as unidades organicas do Banco de Portugal que asseguram o0s servigos
do Fundo de Garantia de Depdsitos é assegurada pelo Secretario-Geral do Fundo de Garantia de
Depdsitos, o qual tem um vinculo laboral com o Banco de Portugal, em cumprimento do disposto
no referido artigo 168.° do RGICSF.

Todos os trabalhadores do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo de Garantia de
Depdsitos beneficiam do estatuto dos trabalhadores do Banco de Portugal definido pelo artigo 56.°
da Lei Organica do Banco de Portugal e estdo sujeitos a um rigoroso regime ético e de conduta'®.

No que respeita a estrutura de decisdo, conforme explicitado anteriormente, é competéncia da
Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos “adotar as a¢des e medidas que se mostrem
adequadas ao bom funcionamento e a realizacdo do objeto do Fundo”. A este propdsito, estabelece
on.°2 doartigo 158.° do RGICSF que as delibera¢Ses da Comissdo Diretiva sdo tomadas por maioria
dos votos dos membros presentes nas reunides, cabendo ao presidente voto de qualidade.

Adicionalmente, nos termos do n.° 3 do artigo 44.° do CPA, mediante um ato de delegacdo de poderes,
a Comissdo Diretiva pode permitir que o Secretéario-Geral do Fundo de Garantia de Depdsitos pratique
atos de administracdo ordindria nas matérias relativamente as quais é competente.

® Aprovada pela Lei n.° 5/98, de 31 de janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lein.2 118/2001, de 17 de abril, Decreto-Lei n.° 50/2004,
de 10 de marco, Decreto-Lei n.® 39/2007, de 20 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 142/2013, de 18 de
outubro, Lein.° 23-A/2015, de 26 de marco, Lei n.° 39/2015, de 25 de maio e Lei n.° 73/2020, de 17 de novembro.

19 Codigo de Conduta dos Membros do Conselho de Administracio do Banco de Portugal e Regulamento de Conduta do Banco de Portugal.



1.3.1 Unidades organicas do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo
de Garantia de Depdsitos e respetivas func¢bes

Encarregada de Protecdo de Dados (EPD) e Gabinete de Protecdo de Dados (GPD)

O GPD é uma estrutura com fun¢des de apoio a EPD do Banco de Portugal e do Fundo de Garantia
de Depdsitos, que tem por missdo a monitorizagdo e o controlo de conformidade do Fundo de
Garantia de Depdsitos com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) e com a Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto, no quadro do modelo de controlo interno.

A Encarregada da Prote¢do de Dados do Banco de Portugal monitoriza a conformidade do
tratamento de dados pessoais com 0 RGPD e outras disposi¢8es de prote¢do de dados da UE,
assegura a comunicagdo com os titulares dos dados pessoais e coopera com a Comissao Nacional
de Protecdo de Dados (CNPD), atuando como ponto de contacto entre esta e aqueles em matérias
relacionadas com o tratamento de dados pessoais.

Responsavel (EPD): Fernanda Magds

Unidade de Gestdo de Ativos dos Fundos Auténomos (UAF)

A UAF tem como missdo essencial assegurar a gestdo dos ativos financeiros do Fundo de Garantia de
Depositos, em conformidade com as orienta¢gdes da Comissao Diretiva e com o Plano de Aplica¢gBes
do Fundo de Garantia de Depdsitos, relativamente ao qual deverd também propor as alteracdes
necessarias. Compete-lhe ainda prestar informacdo de gestdo a Comissdo Diretiva e secretariar as suas
reuniGes quando se discutam matérias relacionadas com a gestdo dos ativos financeiros do Fundo de
Garantia de Depdsitos.

Diretor: Miguel Branco

Departamento de Auditoria (DAU)

O DAU tem por missé&o avaliar e emitir opinido independente e objetiva sobre a eficacia e eficiéncia dos
processos de gestdo de risco, controlo interno, gestdo e governacdo interna do Fundo de Garantia de
Dep0sitos.

Diretor: por nomear.

Departamento de Averiguacdo e Acao Sancionatéria (DAS)

O DAS tem como missdo o desenvolvimento de a¢gdes de natureza reativa ou contraordenacional,
conducentes ao cumprimento, pelas entidades supervisionadas, das normas ou das determinagdes
a que estdo obrigadas e que, por qualquer motivo, ndo estdo a ser observadas ou integralmente
satisfeitas, incluindo a instru¢dao dos procedimentos contraordenacionais aquando do incumprimento
das obrigacdes de contribui¢do para o Fundo de Garantia de Depdsitos.

Diretor: Jodo Raposo

Departamento de Comunicacao e Museu (DCM)

O DCM tem como missdo apoiar o Fundo de Garantia de Depdsitos na sua relagdo com os media e na
preparacao de tradugdo especializada de documentagdo elaborada.

Diretora: Isabel Gameiro
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Departamento de Conformidade e Risco (DCR)

O DCRtem por missao a identificagdo, avaliagao e controlo, de uma forma global e integrada, dos riscos
associados a atividade do Fundo de Garantia de Depdsitos, por forma a assegurar que 0S mesmos se
mantém em niveis consistentes com o perfil e grau de tolerancia ao risco definidos.

Diretor: Gabriel Andrade

A Unidade de Etica e Conduta (UEC) (anterior Gabinete de Conformidade) est3 integrada no
DCR, sendo responsavel por identificar, prevenir, avaliar e medir o risco de conduta, materializado
em comportamentos que, desconformes com as regras, leis e padrdes éticos, regulam a atividade
do Fundo de Garantia de Depdsitos, afetam a sua credibilidade, reputacdo e confianca.

Responsavel (Compliance Officer): Sofia Pimentel

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)
O DCC tem por missao essencial definir e gerir o sistema contabilistico-financeiro do Fundo de Garantia
de Depdsitos e assegurar o controlo interno contabilistico.

Diretor: Nuno Seara Rodrigues

Departamento de Estabilidade Financeira (DES)
O DES participa na elaboragdo de pareceres e estudos técnicos sobre matérias relacionadas com
o funcionamento e a atividade do Fundo de Garantia de Depdsitos.

Diretor: Ana Venancio

Departamento de Logistica e Instala¢des (DLI)
O DLI gere um conjunto de atividades de apoio, de caracter técnico e administrativo, para assegurar ao
Fundo de Garantia de Depdsitos a afetacdo racional dos meios necessarios ao seu funcionamento.

Diretor: Paulo Cardoso José

Departamento de Mercados (DMR)
O DMR tem como missdo a execucdo, a analise, o controlo e o processamento das opera¢des de
politica monetaria e cambial Unica e de gestdo de reservas.

Diretor: José Pedro Braga

Departamento de Pessoas e Estratégia Organizacional (DPE)

O DPE assume responsabilidades nos dominios da estratégia corporativa, das pessoas, da organizagdo
e processos, sustentando a transformacado organizacional e o desenvolvimento de talento necessarios
a concretizagdo da missdo e a obtengdo dos resultados definidos relativamente as unidades organicas
do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo de Garantia de Depdsitos.

Diretor: Pedro Raposo



Departamento de Resolucao (DRE)

O DRE tem como missdo assegurar o funcionamento do Fundo de Garantia de Depdsitos, incluindo
a presta¢ao de apoio técnico e de secretariado a Comissao Diretiva do Fundo, bem como a execug¢do
das suas decisGes. Compete-lhe, ainda, a realizacdo dos trabalhos necessarios a entrega pelas
instituicBes participantes do Fundo de Garantia de Depésitos das contribuigdes a que estdo obrigadas.

Diretor: Jodo Filipe Freitas

Departamento de Servicos Juridicos (DJU)

O DJU presta servigos juridicos em todas as matérias de relevancia juridica suscitadas no Fundo
de Garantia de Depdsitos.

Diretor: Gongalo Castilho

Departamento de Sistema de Pagamentos (DPG)

O DPG tem por missdo assegurar o funcionamento das infraestruturas de pagamentos essenciais
utilizadas pelas instituicBes participantes no Fundo de Garantia de Depdsitos, designadamente para
efeitos do pagamento das suas contribuicdes, e pelo Banco de Portugal no ambito de um eventual
processo de reembolso de depdsitos.

Diretora: Maria Tereza Cavaco

Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informacao (DSI)

O DSItem como missdo prestar servicos ao Fundo de Garantia de Depdsitos em matéria de informagdo,
numa perspetiva tecnoldgica, prosseguindo esforgos para garantir a sua qualidade, disponibilidade
e coeréncia.

Diretor: Susana Barbosa

Direcdo de Relac¢des Internacionais e Cooperacao (DRC)

A Direcdo de Rela¢8es Internacionais e Cooperacdo estd integrada no Secretariado-Geral e dos
Conselhos e tem por missdo coordenar e apoiar tecnicamente as atividades a desenvolver no ambito
das rela¢Bes internacionais do Fundo de Garantia de Depdsitos, em articulagdo com os outros
departamentos nas suas areas especificas de atuagao.

Diretor: Ricardo Mourinho Félix

Secretariado-Geral e dos Conselhos (SEC)

O SEC integra os servicos que desenvolvem fungdes de apoio direto ao Conselho de Administracao
e assegura o funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho de Auditoria, do Conselho
Consultivo, da Comissdo de Etica e das Comissdes Executivas.

Diretora: Marta Abreu
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2 Governacao e gestao de risco no
Fundo de Garantia de Depdsitos

2.1 Sistema de governagdo e politica de controlo e gestao
do risco

2.1.1 Enquadramento Geral

Conforme referido acima, nos termos da lei, 0s servicos técnicos e administrativos indispensaveis ao
bom funcionamento do Fundo de Garantia de Depdsitos sédo assegurados pelo Banco de Portugal.

Consequentemente, o sistema de governagdo e a politica de controlo e gestdo do risco do Banco de
Portugal que se passam a expor sdo igualmente aplicdveis ao Fundo de Garantia de Depésitos'.

O modelo interno de governac¢ao do Banco de Portugal esta estruturado através da aloca¢do de
competéncias entre os seus 6rgdos, no respeito escrupuloso da lei, da definicdo dos processos de
delegacdo de poderes e da auditabilidade dos processos de tomada de decisdo, assentes em principios
e regras organizativas claras, e reflete a politica de gestdo do risco global inerente a atividade
desenvolvida pelo Banco de Portugal, que é extensivel a atividade desenvolvida pelo Fundo de Garantia
de Depdsitos. Os aspetos atras referidos corporizam, /ato sensu, o “ambiente de controlo” de uma
organizacdo, sendo um pilar fundamental em qualquer modelo de gestdo de Riscos.

2.1.2 Governagdo Interna

O Banco de Portugal segue os “Principios de Basileia relativos aos sistemas de controlo interno nas
organiza¢®es bancarias”, do Comité de Basileia, que constituem orienta¢cdes para o sistema
financeiro, com as necessarias adaptac¢des, as funcdes e especificidades dos bancos centrais e do
Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC)/Eurosistema. No ambito da gestéo do risco operacional
e do controlo interno, 0 modelo de gestdo implementado é baseado nas orienta¢des preconizadas
pelo quadro do Enterprise Risk Management (ERM) do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

2.1.3 Principios de aceita¢do do risco

O Conselho de Administracdo do Banco de Portugal aprovou em 2018 a “Declaracdo de Principios de
Aceitacdo de Risco™?, a qual expressa qualitativamente o grau de tolerancia da instituicdo aos riscos a que
esta sujeita, e que é complementada pelas subcategorias de risco ndo financeiro. O acompanhamento
dos riscos é feito a partir de métricas quantitativas: no pilar do risco ndo financeiro, através dos
indicadores principais de risco e, no pilar do risco financeiro, através do orcamento estratégico de risco.

Y0 Plano de Prevengo de Riscos de Corrupgdio e Infragdes Conexas do Banco de Portugal estd disponivel no sitio da /nternet do Banco de Portugal
(www.bportugal.pt).

12 A Declaragdo de Principios de Aceitacdo de Risco foi atualizada em 2024 e encontra-se publicada na pagina oficial do Banco de Portugal.
ADedlaracdo pode ser consultada neste link.


https://bportugal365.sharepoint.com/teams/BPGAB/Documentos%20Partilhados/Fundos%20Autónomos/Maquetagem%20de%20Relatórios/PPR%20FGD%202025/www.bportugal.pt
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/documents/2024-09/declaracao_publica_de_principios_aceitacao_risco.pdf

2.1.4 Gestdo de risco — modelo integrado de gestdo de risco

O Banco de Portugal adota o modelo das trés linhas do Internal Institute of Auditors na gestdo dos
seus riscos. A primeira linha na gestdo de risco é constituida pelas estruturas responsaveis pelos
processos de negdcio, que originam os riscos, e é responsavel pelo ambiente de controlo interno.
A segunda linha na gestdo de risco compreende as estruturas responsaveis pela gestdo de risco,
controlo financeiro, continuidade de negdécio, seguranga, conduta, conformidade e prote¢do de
dados pessoais no Banco de Portugal. Em particular, a UAF assegura fungdes de controlo dos riscos
associados a gestdao dos ativos do Fundo de Garantia de Depdsitos e o DCR identifica, avalia
e controla os riscos de uma forma global e integrada. Complementarmente, a funcdo de Compliance,
cometida a UEC, ocupa-se do risco de conformidade com as regras éticas e de conduta definidas
internamente e a EPD, apoiada pelo GPD, zela pelo cumprimento das normas sobre prote¢do de
dados. A implementac¢do da politica de gestdo integrada de risco é assegurada pelas estruturas de
segunda linha e as restantes unidades organicas do Banco de Portugal, sendo acompanhada pelo
Conselho de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo numa base regular. A terceira linha na
gestdo de risco é assegurada pela auditoria interna do Banco de Portugal, cometida ao DAU,
e compreende a¢des independentes de avaliacdo da eficdcia de atuacdo das duas primeiras linhas.

2.2 Modelo de funcionamento dos instrumentos
de gestdo de risco de conduta e conformidade

A UEC, enguanto segunda linha, tem as seguintes responsabilidades relacionadas com a gestdo
do risco de conduta e conformidade:

Definir e assegurar aimplementacdo dos instrumentos de gestdo de risco de conduta e conformidade,
em articulagdo com as unidades organicas do Banco de Portugal, incluindo as que asseguram os
servicos do Fundo de Garantia de Depdsitos;

* Promover o registo e a gestdo de incidentes de risco de conduta e conformidade, através da
disponibilizacdo de uma ferramenta de registo, a sua andlise e o reporte periédico aos varios 6rgdos
de gestdo do Banco de Portugal e a Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos nas
respetivas matérias;

* Coordenar as ac¢des de inspec¢do e verificagdo do cumprimento das regras de conduta,
nomeadamente o procedimento anual de controlo de limita¢8es as transacdes financeiras privadas,
o procedimento de registo de atividades externas e o procedimento de registo das ofertas;

* Elaborar pareceres e definir orienta¢des sobre questdes relacionadas com a aplicagdo das
regras de ética e conduta, promovendo uma aplicacdo uniforme e consistente dos niveis de
exigéncia definidos pelo Conselho de Administracdo do Banco de Portugal;

» Coordenar a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
e respetivos relatérios anuais de execucdo, que acompanham a implementagéo e o nivel de
cumprimento das medidas tracadas no controlo deste especial tipo de risco;

» Coordenar o processo de cumprimento de formalidades declarativas perante entidades nacionais
e internacionais e gerir o registo centralizado da correspondente informagdo;

* Realizar a¢Bes de formacgdo, comunicagdo e sensibilizacdo sobre os temas relacionados com
o risco de conduta e conformidade, fomentando assim uma cultura de gestdo de risco no Banco
de Portugal e, consequentemente, no Fundo de Garantia de Depdsitos.
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O Fundo de Garantia de Depdsitos beneficia da concretizacdo destas responsabilidades, em particular,
no que concerne ao conhecimento e controlo da sua exposi¢do ao risco e respetiva capacidade de
resposta e ao incremento na seguranga da prossecucdo da sua missao e na prote¢do da sua reputagdo,
recursos e ativos financeiros.

2.2.1 Instrumentos de gestdo do risco operacional e gestdo do risco de conduta
e conformidade

No que se refere aos instrumentos de gestdo de risco de conduta e conformidade, sob a gestdo da
UEC, sdo desenvolvidos um conjunto de exercicios de identificagdo e controlo do risco operacional,
com destaque para os seguintes:

Instrumentos de cariz regulamentar e normativo:

* Asregras de conduta definem niveis de exigéncia ética a cumprir pelos trabalhadores que asseguram
0s servicos técnicos e administrativos do Fundo de Garantia de Depdsitos no ambito das suas
responsabilidades profissionais, adequados a salvaguardar a imagem, reputacdo e credibilidade
institucionais do Fundo de Garantia de Dep0dsitos;

* A UEC acompanha a aplicacdo e o cumprimento destas normas, através de pareceres emitidos
a pedido dos trabalhadores, de estruturas ou 6rgaos do Banco de Portugal, da Comissdo
Diretiva do Fundo de Garantia de Depésitos ou por sua prépria iniciativa;

O resultado desta atividade é reportado ao Conselho de Administracdo do Banco de Portugal
e a Comissédo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos nas respetivas matérias, através do
relatério anual de Compliance.

Mecanismos de divulgacdo e monitorizagao:

* A UEC participa com o DPE nas sessdes de acolhimento de todos os novos trabalhadores;
* AUEC organiza sessoes regulares de formacdo, em formato presencial, remoto e e-learning;

* A UEC promove, em articulacdo com o DCM, um plano de comunicacao interna, adequado
a promover o conhecimento das regras e procedimentos internos e a melhorar a consciencializagao
para a importancia dessas regras como instrumentos de gestdo de risco;

* A UEC assegura a participacdo do Banco de Portugal no Ethics and Compliance Committee (ECC),
estrutura a funcionar junto do Banco Central Europeu (BCE) e que reline os responsaveis pela
funcdo especffica de verificagdo da deontologia e da conformidade no ambito do Eurosistema e do
Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS).

Mecanismos operacionais

* A UEC é responsavel pela gestdo e acompanhamento dos incidentes de risco de conduta
e conformidade registados na respetiva plataforma eletrénica, sendo aplicaveis, com as respetivas
adaptac¢des, as normas relativas ao registo e gestdo de incidentes de risco operacional. Um incidente
de risco de conduta e conformidade é a materializagdo de um risco de perdas financeiras ou
impactos negativos na imagem, reputacdo e credibilidade do Fundo de Garantia de Depdsitos,
resultantes de atitudes ou comportamentos ndo conformes com as regras éticas e de conduta em
vigor ou do ndo cumprimento de regulamentacdo interna ou de legislacdo externa em matérias sob
responsabilidade da UEC;

* Elaboracdo de exercicios anuais de controlo de limita¢des as transagées financeiras privadas
dos trabalhadores do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo.



3 Riscos de corrupcao e infracdes
conexas e medidas de mitigacao
implementadas

3.1 Metodologia de analise e avaliacao

3.1.1 Enquadramento

Nos termos do artigo 372.° do Cédigo Penal, configura crime de corrupg¢do a pratica de um ato ou
a sua omissdo, no ambito do exercicio das respetivas fungdes, em contrapartida da aceitagdo ou
promessa de “vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que ndo lhe seja devida®, para si préprio
ou para terceiro.

Associados a estes, existem outros crimes, genericamente designados por “infra¢8es conexas”,
que, traduzindo-se na sua esséncia “no abuso de um poder confiado, para ganhos privados”, sdo
prevenidos e combatidos no ambito do mesmo regime:

* Recebimento e oferta indevidos de vantagem
* Peculato;

* Participagdo econémica em negdcio;

* Concusséo;

* Abuso de poder;

* Prevaricac¢do;

* Trafico de influéncia;

* Suborno;

* Violagdo de segredo por funcionario.

Transpondo esta tipologia legal para a realidade institucional do Fundo de Garantia de Depdsitos,
a identificacdo dos riscos tem sido feita por referéncia a cinco categorias de comportamentos ou
praticas que podem configurar praticas corruptivas:

a) Falta deisenc¢do e imparcialidade técnicas por influéncia de interesses especificos, alheios
ao Fundo de Garantia de Depdsitos;

b) Utilizagdo/divulgacédo de informacdo privilegiada ou confidencial em beneficio ou detrimento
de interesses especificos;

) Aceitacdo de beneficios em troca da concesséo de vantagens ou favorecimentos na condugéo
dos processos decisérios internos;

d) Omissao/manipulagdo/adultera¢do de informacao com o objetivo de condicionar as decisGes
a tomar no desempenho das suas atribuicdes; e

e) Influéncia externa sobre trabalhadores do Banco de Portugal e/ou sobre membros da
Comissdo Diretiva que asseguram a representac¢do institucional do Fundo de Garantia de
Depdsitos.
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O presente plano tem um alcance abrangente, identificando e avaliando a exposicdo a este tipo
de vulnerabilidades em todas as areas de negdcio e niveis de atuacdo do Fundo de Garantia de
Depdsitos, utilizando-se a classificacdo de tarefas baseada na metodologia de gestdo de risco
operacional (ORM) do Banco de Portugal.

Cada unidade foi avaliada de forma agregada ou, nos casos em que ha diferencas ao nivel da
criticidade do risco, decorrentes da propria natureza da atividade, identificando, para a respetiva
area, os eventos de risco e as medidas de mitigacdo adotadas (refletidas em normas, politicas
e procedimentos de controlo). Sempre que necessario, também foram indicadas medidas adicionais
de prevengdo para reduzir a probabilidade de ocorréncia desses incidentes.

Esta avaliacdo permite identificar as fun¢®es que, devido a sua natureza intrinseca, apresentam maior
vulnerabilidade a este tipo de riscos. Essas fun¢bes sdo detalhadas no capitulo 3.4 Identificacdo de
areas de risco elevado ou maximo.

3.1.2 Metodologia

Na gestdo e controlo do risco de corrupgdo e infracBes conexas, o presente relatério contém os
resultados de avaliacdo do periodo 2022 a 2024, de acordo com a metodologia definida pelo
RGPC, que complementa o atual processo qualitativo de avaliagdo dos riscos com uma nova
dimensdo quantitativa, baseada nas taxionomias de impacto e verosimilhanca e na avaliacdo dos
controlos instituidos.

O nivel de criticidade do impacto dos riscos identificados, na hipdtese de materializagdo desses
eventos de risco, é avaliado nas seguintes perspetivas, numa escala de medida com cinco niveis
(1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto), de acordo com os critérios
descritos no Anexo

* Impacto no negécio: falhas ou deficiéncias nos objetivos e / ou nas fungdes, tarefas, processos,
operacdes ou projetos do Fundo de Garantia de Dep6sitos’® decorrentes da legislagdo,
regulamentos, contratos, outras normas obrigatérias ou decorrentes dos objetivos estratégicos
e operacionais estabelecidos;

* Impacto na imagem/reputacdo: deterioracdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica
do Fundo de Garantia de Depdsitos em relacdo aos seus stakeholders externos (Estado, SEBC,
publico, sector financeiro, etc.) e

+ Impacto financeiro: perdas financeiras diretas e indiretas deduzidas de eventuais indemniza¢des
e garantias recebidas, penalidades legais, custos de recuperagdo e corre¢do de sistemnas e processos,
custos de oportunidade (incluindo lucros perdidos).

A avaliacdo da verosimilhanga considera a probabilidade de ocorréncia desses eventos numa
escala de cinco niveis (1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo),
segundo os critérios também descritos no Anexo |.

'3 Ou Banco de Portugal, quando aplicavel.



Identificados, comunicados, aceites e categorizados os riscos, deve ser definido um plano de mitigacdo
eficiente, eficaz e adaptado a realidade organizativa e funcional da instituicdo, com o objetivo de verificar
se as situagdes potenciadoras de fendmenos corruptivos e praticas conexas sdo geridas e tratadas de
uma forma aceitavel para a instituicdo, contendo, dentro de limites razoaveis, adequados e suficientes,
0 grau de risco.

Esta avaliagdo de risco é assim complementada pela verificagdo, por cada area de negdécio, da
existéncia de mecanismos de controlo.

A gestdo do risco de corrupcdo é feita ndo s6 no quadro das medidas genéricas do sistema de
controlo interno, mas beneficia ainda de mecanismos e instrumentos implementados por areas
de negdcio que, pela sua natureza, sdo particularmente vulneraveis a estes riscos.

Fazem parte da moldura genérica de mitigacdo, aplicavel, de forma transversal e abrangente, a todas
as unidades organicas e funcionais, 0s seguintes elementos:

a) Regulamento de Conduta do Banco de Portugal;

b) Restricdo de determinadas transacdes financeiras privadas, aplicavel aos trabalhadores
que, pela natureza do cargo que exercem ou das fun¢des que desempenham, tém acesso
a informacdo privilegiada;

€) Assinatura do pacto de ndo concorréncia pelos trabalhadores que exercam cargos de
gestdo, fixando um periodo durante o qual, apds a cessagdo do seu contrato de trabalho,
os trabalhadores cujas fun¢@es o justifiqguem estao impedidos de exercer atividade em
entidades sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal ou em cuja supervisdo o Banco de
Portugal participe no ambito do MUS, ou em institui¢8es inseridas em grupos controlados
por essas entidades;

d) Legislagdo e normativos de enquadramento da atividade do Banco de Portugal;

e) Autonomizacdo das fun¢des de segunda e terceira linhas na gestao de risco, salvaguardando
a autonomia prépria das matérias relacionadas com a Etica e Conduta;

f) Implementacdo efetiva de uma fun¢do de Auditoria Interna que atua de forma independente
e objetiva ao nivel do Banco de Portugal e do Eurosistema/SEBC/MUS;

=

g) Preparacdo e tomada de decis®es assente numa estrutura de valida¢des hierarquicas;

h) Aplicagdo do principio dos quatro olhos — os processos sdo validados por varios
intervenientes de varios niveis hierarquicos;

i) Existéncia de manuais de procedimentos;
j) Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

k) Polftica interna de classificacdo de seguranca da informacdo, composta por um conjunto de
regras de classificacdo, protecdo e monitorizagdo destinadas a preservar a confidencialidade,
a integridade e a disponibilidade da documentagdo e das bases de dados;

) Ativagdo de mecanismos automaticos de reforco da confidencialidade e seguranca;
m)Registo de acesso a sistemas e documentos;

n) Sistema de autentica¢do de acesso a informacao sensivel;

0) Monitorizagdo e afinacdo regular dos principais indicadores de risco implementados;

p) Operacionalizagdo do canal de denuncia interna através da plataforma Governance, Risk
and Compliance (GRC); e

q) Disponibilizacao de formacdo especifica relativo ao RGPC (lan¢ada em janeiro de 2025).
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3.2 Avaliacao dos riscos (impacto e verosimilhanca) e das
medidas de mitigacdo

A aplicagdo da metodologia descrita foi feita através de um exercicio interno de classificacdo do risco
de corrupgdo e infragdes conexas em todas as areas operacionais, as quais, como primeira linha,
cumpre identificar as areas de risco, o nivel de risco associado e a adequacdo e eficacia dos mecanismos
de mitigacdo implementados. Esta recolha de informacdo foi feita com base no preenchimento da
seguinte tabela para cada unidade departamental e de estrutura do Banco de Portugal que assegura
0s servicos do Fundo:

Quadro 1 « Classificagdo do risco de corrupgao

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes

Classificacéo do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade

= mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao p,. . P p. A
de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao

Risco de falta de isen¢do

e imparcialidade técnicas
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informagéo privilegiada

ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des

Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios
e recompensas

As areas operacionais foram responsaveis pela avaliacdo:
1 Do impacto:

a) No negdcio;

b) Na imagem;

¢) Financeiro;

2 Da verosimilhanca (Probabilidade de materializagdo); e
3 Dos controlos existentes (Sim/N&o).

Os resultados desta avaliagdo sdo apresentados no capitulo 3.3. Avaliacdo do risco de corrupgdo e infracdes
conexas, sistematizados por departamento e na maioria dos casos por areas de negdcio dentro de cada
unidade departamental, respeitando as op¢bes de segmentacdo sob responsabilidade da respetiva Direcdo.



3.3 Avaliagdo do risco de corrupg¢do e infracdes conexas

3.3.1 Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depdsitos
A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas — avaliagdo global

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
d Er - mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
€ corrupgdo de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo

do risco de
corrupgao

Risco de falta de isen¢do

e \m‘parclalujade técnicas Sim 4 4 3 ]

por influéncia de interesses

especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo

de mformaga.o prl\/lleg\ad{a . Sim 4 4 3 ]

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca

da concess3o de vantagens ) Sim 4 4 3 ]

ou favorecimentos na conducéo

dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteracdo

de mformagao com ?objetlvo de Sim 4 4 3 ]

condicionar as decises a tomar no

desempenho das suas atribuicdes

Risco de aceitacdo indevida

de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 4 3 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga; 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possfvel; 4 — Provdvel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

4

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas
+ (lassificacdo de informacgdo para memdria futura e existéncia de prazos de guarda vitalicios;
* Colegialidade das decisdes;

* Processo decisério assente em andlises técnicas fundamentadas.
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3.3.2 Secretario-Geral do Fundo de Garantia de Depdsitos
A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas — avaliagdo global

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. . . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificagdo do risco ) . . .
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgédo s . ) N
de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e m_parclallc_iade t_ecmcas Sim 3 3 3 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr\vwleg|adla . Sim 3 3 3 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 3 3 3 ]
ou favorecimentos na condugao
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m_fo_rmagao com ONObJeUVO de Sim 3 3 3 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicdes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 3 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: T — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacao

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
* Existéncia de delega¢do de poderes;

* Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

 (lassificacdo de informacgdo para memdria futura e existéncia de prazos de guarda vitalicios;

* Processo decisério assente em andlises técnicas fundamentadas.



3.3.3 Encarregada de protecdo de dados/Gabinete de protecdo de dados
A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. - . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) . . .
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . ) ) N
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isenc¢do
e |m.parc1al|(jade Fecnlcas Sim 5 3 s ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o pr|V|Ieg|ad§ . Sim 5 3 s ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 5 3 5 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de m.fo.rmagao com (zobjetlvo de Sim 5 3 s ]
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 5 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgado e infragdes conexas

* Realizacdo de auditorias periédicas aos servicos do Fundo de Garantia de Depdsitos.
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3.3.4 Unidade de Gestdo de Ativos dos Fundos Auténomos

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcéo e infragBes conexas

Controlos
existentes

Impactos

Verosimilhanga

Classificagdo do risco Existéncia de

Classificacdo  Classificacdo

Classificacdo

Probabilidade

= mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . ) o a
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |mlparc1a||<;1ade tlecmcas Sim 5 3 3 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr|V|Ieg|adia. Sim 5 3 5 1
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 5 3 3 ]
ou favorecimentos na condugao
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com qobjet\vo de Sim 5 3 3 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicdes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 1
e recompensas
Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo
Muito alto 5
4
Impacto 3
2
Muito baixo 1
1 2 3 4 5
Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas

* Segregacdo de fungdes entre diferentes unidades de estrutura da Unidade de Gestdo de Ativos
dos Fundos Autébnomos, nomeadamente no que respeita as atividades de gestdo de ativos,
processamento de operag¢des, controlo de riscos e processamento contabilistico;

* Constituicdo de equipas multidisciplinares para andlise de temas estruturantes, garantindo
o envolvimento de mais do que um elemento ou unidade de estrutura;



Existéncia de um Plano de Aplicagdes dos recursos financeiros do Fundo, com limites de desvio
face a carteira de referéncia aprovada pela respetiva Comissao Diretiva;

Cumprimento do dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.® 80.° do RGICSF);

Realizacdo de transagBes por recurso a leildes em plataformas eletrénicas, garantindo evidéncia da
realizagdo das mesmas em condi¢des de best execution;

Existéncia de restri¢Bes a realizagdo de transferéncias bancarias (envolvimento de mais do que
um elemento ou unidade de estrutura da area de apoio aos fundos, limites maximos diarios e
lista fechada de contas de destino elegiveis);

Monitorizacdo de saldos bancarios diretamente nas plataformas eletrénicas disponibilizadas
pelas institui¢Bes financeiras e reconcilia¢do didria dos mesmos.

Segregacdo de fun¢Bes entre diferentes unidades de estrutura da Unidade de Gestdo de Ativos
dos Fundos Auténomos, nomeadamente no que respeita as atividades de gestdo de ativos,
processamento de operag¢des, controlo de riscos e processamento contabilfstico;

Constituicdo de equipas multidisciplinares para analise de temas estruturantes, garantindo
o envolvimento de mais do que um elemento ou unidade de estrutura;

Existéncia de um Plano de Aplicagdes dos recursos financeiros do Fundo, com limites de desvio

face a carteira de referéncia aprovada pela respetiva Comissao Diretiva.

3.3.5 Departamento de Auditoria Interna

A Matriz de classificagdo do risco de corrup¢ao e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. 5 . Existéncia de | Classificagdo  Classificagdo  Classificagdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) ) ) )
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgdo - . ) ) N
de controlo no negocio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e \m.parclahtjade Fecnlcas Sim 5 ’ 5 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o pr|vHeg\ad§ , Sim 3 3 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concesséo de vantagens ) Sim 5 ’ ’ 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulacdo/adulteragdo
de mformagao com tzobjetlvo de Sim 3 3 5 ]
condicionar as decises a tomar no
desempenho das suas atribui¢oes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 1 1 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo

Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga

Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

* Adocdo das Normas Globais de Auditoria Interna (GIAS);

* Obrigatoriedade de confirmacdo anual de independéncia dos auditores.

3.3.6 Departamento de Averiguacdo e A¢do Sancionatdria

i) Area de planeamento e controlo

A Matriz de cassificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. . . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificagdo do risco ) ) ) )
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao - . ) o
de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e mparcphdade t_ecmcas Sim ] 3 3 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mforvmagavo pr|\/|leg|ad§. Sim 5 3 5 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
n a n n .
daco cessao de vantagens i Sim 3 3 3 5
ou favorecimentos na condugao
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
informaca m jeti )
dei formacao com ONObJeUVO de Sim 3 3 3 5
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceita¢do indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 3 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto

Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
 Partilha de tarefas por equipas de trabalho;
+ Sistema de registo e tratamento da informagdo com requisitos de seguranca reforcados;

+ Deverde segredo das autoridades de supenvisgo (art.° 80.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras);

+ Partilha de informagdo no exercicio da atividade de representac¢do institucional;

* Cruzamento de informacdo.

ii) Area de acdo sancionatéria

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcado e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 30 mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
pg de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |m‘parc1al|d‘ade técnicas Sim 3 3 3 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga‘o pr|V|Ieg|ad§ ' Sim 5 3 5 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens . Sim 3 3 3 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulacdo/adulteragdo
de m‘fo.rmagao com ciobjetlvo de Sim 4 4 3 5
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribuicbes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 3 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigacdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
* Partilha de tarefas por equipas de trabalho;
* Sistema de registo e tratamento da informagdo com requisitos de seguranca refor¢ados;

* Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80.° do Regime Geral das Institui¢des de
Crédito e Sociedades Financeiras);

* Partilha de informagdo no exercicio da atividade de representacdo institucional;

* Cruzamento de informagéo.

iii) Area de apoio a tramitacdo de processos

A Matriz de classificacao do risco de corrupcdo e infragcBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. « . Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo d? risco mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao de controlo no negoécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao

Risco de falta de isen¢do
e imparcialidade técnicas .

por influéncia de interesses sim 3 4 3 2
especfficos, alheios ao Fundo

Risco de utilizacdo/divulgacdo
de informagdo privilegiada

ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses

Sim 2 3 2 2

Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos

Sim 3 3 3 2

Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des

Sim 3 3 3 2

Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 3 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
+ Partilha de tarefas por equipas de trabalho;
+ Sistema de registo e tratamento da informag¢do com requisitos de seguranga refor¢cados;

» Dever de segredo das autoridades de supervisao (art.° 80.° do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras);

+ Partilha de informagdo no exercicio da atividade de representac¢do institucional;

* Cruzamento de informacéo.

3.3.7 Departamento de Comunicacdo e Museu
i) Producdo de conteldos, design e canais digitais

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcado e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
de co:';ru 0 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e mparqahdade técnicas Sim > > ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacgédo privilegiada I
) . Sim 1 1 1 1
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens .
: ~ Sim 1 1 1 1
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteragdo
de |nfo_rmagao como objetivo de Sim > > ] 5
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicbes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga; 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Ndo existem medidas de mitiga¢do especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

ii) Protocolo e eventos

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcéo e infragBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
X - . Existéncia de | Classificagdo  Classificagdo Probabilidade
Classificacdo do risco . ) ;
- mecanismos | doimpacto do impacto de
de corrupgao - . o a
de controlo no negécio naimagem materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
imoarcial P
ei .pa ciaI|Qade Fecmcas Sim ] ] ]
por influéncia de interesses
especfficos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informagdo privilegiada )
) ¢ ) P & . Sim 1 1 1
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens _
, ~ Sim 1 1 1
ou favorecimentos na condugéo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragéo
de informagdo com o objetivo de _
L . Sim 1 1 1
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3 4 5

Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infracdes conexas

Ndo existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupgdo indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

iii) Relagbes com a comunidade

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcado e infracdes conexas

Classificacdo do risco
de corrupgao

Controlos
existentes

Impactos

Verosimilhanga

Existéncia de
mecanismos
de controlo
do risco de
corrupgao

Classificacdo  Classificagdo  Classificagdo
do impacto do impacto do impacto
no negoécio naimagem financeiro

Probabilidade
de
materializacdo

Risco de falta de iseng¢do

e imparcialidade técnicas
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo

Sim

Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacdo privilegiada

ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses

Sim

Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos

Sim

Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de informagdo com o objetivo de
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des

Sim

Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios
e recompensas

Sim

Controlos existentes: Sim; Ndo

Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto
Impacto
Muito baixo
1 2 3
Raro Verosimilhanga

4 5

Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Ndo existem medidas de mitiga¢do especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capftulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.8 Departamento de Conformidade e Risco

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcéo e infragBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
X - . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo do risco . . ) )
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . . A
de controlo no negocio naimagem financeiro materializagao
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
imparciali écni
ei .pa cla @ade Fec icas Sim ] ] ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizacdo/divulgacdo
informacgdo privilegi
dei o. agap privi eglad/a. Sim 5 5 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
n El n n
daco cesgao de vantagens i Sim 1 ] ] ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de .
L . Sim 1 1 1 1
condicionar as decisées a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceita¢do indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto

Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3 4 5

Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infracdes conexas

Ndo existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupgdo indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.9 Departamento de Contabilidade e Controlo

i) Unidade de normalizacao

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcao e infrac8es conexas

Classificacdo do risco

Controlos
existentes

Impactos

Verosimilhanca

Existéncia de

Classificacdo  Classificagdo  Classificagdo

Probabilidade

- mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
de corrupgdo . . ) ) N
de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e imparcialidade técnicas
.p A ) Sim 3 3 3 2
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacédo privilegiada
¢ . P & - Sim 3 3 3 2
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens
; gens Sim 3 3 3 2
ou favorecimentos na conducéo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de informag&o com o objetivo de
jormac 10 ot Sim 3 3 3 2
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribuicbes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 3 2

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo

Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infraces conexas

Cumprimento do dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80.° do RGICSF);

Controlo interno de conformidade com o regime do RGPD e da sua lei de execuc¢do nacional
(Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto), bem como da legislacdo nacional e internacional que os
complemente;

Acordo de Nivel de Servico para os compromissos de reporte, celebrado entre as diferentes
unidades de estrutura do BdP que apoiam o Fundo;

Existéncia de circuitos de realizacdo de despesa para cumprimento das regras inerentes as
aquisicBes de bens e servi¢os;

Promocdo do trabalho em equipa;

Planeamento detalhado das varias atividades a desenvolver e avaliacdo periédica do seu grau
de execucdo;

Controlo de prazos;
Acompanhamento corrente e monitorizacdo das responsabilidades do Fundo;

Exigéncia de rigor e completude da informagdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliagdo de desempenho;

Controlo da informacdo numa base de need to know;
Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacao;

Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia e
documentacdo.



3.3.10 Departamento de logistica e instala¢des

i) Area de compras

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgao e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
. - . Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
Classificagdo do risco ) . ) )
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgdo . . ) ) o a
de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e |m.parc1al|qade Fecnlcas Sim 5 3 5 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o prl\/lleg\ad{a . Sim 5 5 ’ ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da Concesgao de vantagens . Sim P P 1 1
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteracdo
de m.fo.rmagao com ?objetlvo de Sim 5 3 5 ]
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢bes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 2 1 1
e recompensas
Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga; 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo
Muito alto
Impacto
Muito baixo
1 2 3 4 5
Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgado e infragdes conexas

* Regulamento da fun¢do compras;

* Plano de compras;

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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Segregacdo de responsabilidades ao nivel da formacdo e da execucdo dos contratos — Orgdo
Adquirente versus Gestor da Execugao dos Contratos (GEC);

Constituicdo do juri de procedimentos por elementos do Orgdo Adquirente, Orgéo Técnico/Orgdo
Requisitante e DJU quando aplicavel (Procedimentos de valor superior a 500K euros e concursos
limitados por prévia qualificacdo);

Distribui¢do aleatdria dos processos de compra;

Assinatura obrigatéria de declaragdes de ndo conflito de interesses por parte dos juris e dos
Gestores de execugdo do contrato;

Utilizagdo de sistemas eletrénicos para gestdao documental, registo e processamento das
operacBes, nomeadamente a plataforma eletrénica de compras publicas, com acesso restrito
e controlado a informacgdo;

Consulta de varios fornecedores em ajustes diretos e existéncia de independéncia entre
0 proponente e o érgdo decisor;

Diferentes niveis de decisdo: decisdo efetiva de despesa prévia ao inicio de procedimento de
aquisi¢ao;

Delegacao de poderes por limites de valores, para aprovacdo das aquisi¢des;

Elaboracdo de relatdrios de indicadores de gestdo;

Publicitacao atempada dos procedimentos no portal base.gov;

Mecanismos de prevencdo ou de mitigacdo assinalados para a fun¢do de negdcio procurement
— Cddigo dos Contratos Publicos e procedimentos internos;

Controlo e validagdo prévia das comunicagdes com o mercado no ambito dos procedimentos
(necessidade de aprovagdo/assinatura das comunica¢des, utilizacdo de caixas de e-mail
especificas);

Assinatura obrigatdria de declaragdes de ndo conflito de interesses por parte dos érgdos que
participam na tomada de decisdo (em implementacdo em articulacdo com o SEQ);

Validacdo das rela¢Bes especiais entre empresas (procedimentos com consulta a varias
empresas — consultas prévias);

Registo no sistema de informagdo de gestdo documental de todas as comunicagdes/evidéncias
gue suportam as propostas apresentadas.



ii) Area de logistica e documentacdo

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos
existentes

Impactos

Verosimilhanca

. - . Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) . ) )
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . ) ) o a
de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e |m.parc1allqade ‘Fecnlcas Sim 5 5 ’ ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o pnwleg\ad? . Sim 3 3 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concesgao de vantagens i Sim 5 5 5 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de mfo.rmagao com ONObjetIVO de Sim 3 3 5 ]
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 3 1 1
e recompensas
Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo
Muito alto
Impacto
Muito baixo
1 2 3 4 5
Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas

* Regulamento da consulta ao Arquivo Histérico do Banco de Portugal e Regulamento do Arquivo

Histérico;

* Restricdo na documentagdo divulgada e acessivel ao publico externo;

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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* Comissdo Especializada de Gestdao Documental;

* Reduzido numero de trabalhadores com acesso a base de dados de catalogagédo do arquivo;

* Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacdo;

+ Contratacdo de um prestador de servicos certificado para o tratamento de documentagado (na
perspetiva de seguranca da informacdo);

+ Area de trabalho de acesso condicionado;

» Estacdo de trabalho com configuragdes de seguranca especificas (por exemplo, portas de

comunicagdo e USB bloqueadas);

* Acesso a internet e fileshare bloqueados.

3.3.11Departamento de Resolu¢do

i) Area de politicas de resolucéo, estudos e pareceres

A Matriz de classificagcao do risco de corrupcdo e infrag8es conexas

Controlos
existentes

Impactos

Verosimilhanga

. . . Existéncia de
Classificagdo do risco

Classificacdo

Classificagdo  Classificacdo

Probabilidade

- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupcdo Y . . N
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e imparcialidade técnicas
parcaicace ¢ Sim 3 3 3 1
por influéncia de interesses
especfficos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacdo privilegiada
magdo privieglaca Sim 3 2 3 1
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens )
; gens Sim 2 2 2 1
ou favorecimentos na condug¢do
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de )
ormag 10 0b) Sim 3 3 3 1
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao

Impactos: T — Muito haixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagcdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

Medidas especificas de prevenc¢do e/ou mitigacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas
Promocdo do trabalho em equipa;
Controlo hierdrquico rigoroso, incluindo multipla revisdo e controlo de prazos;

Planeamento detalhado das varias atividades a desenvolver e avaliagdo periédica do grau de
execuc¢ao;

Exigéncia de rigor e completude da informag&o proporcionada com impacto nos processos de
avaliagdo de desempenho;

Controlo da informacgdo numa base de need to know;
Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informagdo;

Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia
e documentagdo;

Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80° do Regime Geral das Institui¢des de
Crédito e Sociedades Financeiras).
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ii) Unidade de cooperacao institucional

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
X - X Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) . . .
- mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
de corrupgao s . ) N
de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e imparcialidade técnicas )
parcaicace - Sim 3 3 3 1
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
informacdo privilegi
dei o. agap privi egladla. Sim 3 5 3 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
n El n n
daco cessgo de vantagens i Sim 5 5 5 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de :
0rmagao com o ob) Sim 3 3 3 1
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicdes
Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
* Promocgdo do trabalho em equipa;
» Controlo hierarquico rigoroso, incluindo multipla revisdo e controlo de prazos;

* Planeamento detalhado das vérias atividades a desenvolver e avaliagdo periédica do grau de execucdo;



* Exigéncia de rigor e completude da informacdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliagdo de desempenho;

« Controlo da informagdo numa base de need to know,

* Segregacdo fisica e eletronica do acesso a informacdo;

 Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia e documentacao;
* Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

* Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80° do Regime Geral das Institui¢des de
Crédito e Sociedades Financeiras).

3.3.12Departamento de Servi¢os Juridicos
i) Area de contencioso

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcao e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. - . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) . ) .
- mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
de corrupgdo . . ) ) N
de controlo no negocio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
oim e PU
.parcla\@ade t.ecnlcas Sim 4 4 3 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacdo privilegi
‘ ga‘o prl\/l\eg\ad{a ' Sim 4 4 3 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessdo de vanta
; gens Sim 4 4 3 1
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteragdo
de informagdo com o objeti
rormag 1 0 objetivo de Sim 4 4 3 1
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceita¢do indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 2 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga; 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

* Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, pecas processuais, pegas procedimentais, analises
juridicas e minutas de contrato, envolvendo diferentes niveis hierarquicos;

* Permanente exigéncia, com impacto nos processos de avaliacdo de desempenho, ao rigor
e completude da informacdo juridica proporcionada;

* Estimulo ao trabalho em equipa, permitindo o enriguecimento das abordagens e o melhor
controlo da qualidade.
ii) Area de contratos e assuntos institucionais

A Matriz de classificagcao do risco de corrupcdo e infrag8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
X - . Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificagdo do risco ) ) ) .
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgdo - . ) o a
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e m_parcphdade técnicas Sim 5 5 5 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mforvmagavo pr\vwleg|adla . Sim ] 5 ] 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens ) Sim 3 5 3 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de .
- X Sim 1 1 1 1
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceita¢do indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 2 3 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

« Mdltipla revisao/controlo de prazos, pareceres, pe¢as processuais, pecas procedimentais,
analises juridicas e minutas de contrato, envolvendo diferentes niveis hierdrquicos;

* Permanente exigéncia, com impacto nos processos de avaliagdo de desempenho, ao rigor e completude
da informacdo juridica proporcionada;

* Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacdo;

 Utilizagdo, sempre que possivel, de meios informaticos envolvendo autenticagéo para a circulagdo
de informacdo;

+ Controlo da informacdo, numa base de need to know,

 Estimulo ao trabalho em equipa, permitindo o enriquecimento das abordagens e o melhor controlo
da qualidade.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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iii)Unidade de planeamento e controlo

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgéo e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
X - X Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificagdo | Probabilidade
Classificagdo do risco . ) . .
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . . o x
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isencdo
e |m.parc1allc.1ade Fecmcas Sim ] ] ] 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr|\/|leg|adla. Sim ] ] ] 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da conces;ao de vantagens i Sim ] ] ] 5
ou favorecimentos na condugao
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo.rmagao com ONObJeUVO de Sim ] ] ] 5
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Ndo existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.



3.3.13 Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informacgao

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. - . Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
Classificacdo do risco ) . . .
- mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao . . ) ) N
de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |m‘parc1allqade ‘Fecnlcas Sim 5 3 5 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o pnwleg\ad? . Sim 5 3 5 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concesgao de vantagens i Sim 5 3 5 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de mfo.rmagao com ONObjetIVO de Sim 5 3 5 5
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribuicdes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 2
erecompensas
Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo
Muito alto
Impacto
Muito baixo
1 2 3 4 5
Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgado e infragdes conexas

N&o existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupgdo indicadas no capftulo 3.1.2. Metodologia.
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3.3.14 Direcdo de Relag¢des Internacionais e Cooperagdo
i) Area de relagdes com organismos internacionais
A Matriz de classificacao do risco de corrupcdo e infrag8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes

Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificagdo | Probabilidade

mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de

de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao

Classificagdo do risco
de corrupgédo

Risco de falta de isengdo

e imparcialidade técnicas
por influéncia de interesses
especfficos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacdo privilegiada

ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca
da concessédo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des

Sim 1 1 1 1

Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevenc¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcado e infragdes conexas

* Selecdo, formagdo e responsabilizacdo dos trabalhadores envolvidos;



* Recurso a sistemas de informacdo e plataformas com diferenciacdo de acessos;

* Revisdo frequente da estrutura de acessos aos materiais classificados.

3.4 |dentificacdo de areas de risco elevado ou maximo

Para além da avaliagdo quantitativa dos riscos, de acordo com a metodologia descrita, 0 RGPC
obriga também a identificagdo das situac¢Bes de risco elevado ou maximo, com o objetivo de
assegurar um acompanhamento mais préximo e um controlo mais eficaz.

Da andlise dos resultados apresentados no ponto 3.3., foi identificada uma area de risco elevado,
relacionada com matérias abrangidas pelo RGPD. A andlise detalhada e desagregada dessa
classificagdo de risco demonstra que a sua classificagdo decorre sobretudo do impacto financeiro,
associado as potenciais perdas resultantes da aplicagdo das san¢des previstas no RGPD. De
acordo com a metodologia seguida pelo Banco de Portugal, o impacto global corresponde sempre
ao nivel mais elevado verificado entre as trés categorias de impacto consideradas: negdcio,
imagem e financeiro.

3.5 Areas em processo de reavaliacdo pelo Banco
de Portugal

Na sequéncia das diligéncias inspetivas realizadas pela Policia Judiciaria, em abril e julho de 2025,
nas instala¢Bes do Banco de Portugal, foram acionados os mecanismos internos previstos para
assegurar a colaboracdo e o acompanhamento das matérias em investigacdo. O processo
compras e gestdo contratual, transversal ao Banco de Portugal e com um conjunto diversificado
de responsaveis e intervenientes, tem sido objeto de uma avaliagdo transversal. Os resultados
deste exercicio de reavaliagdo serdo apresentados no contexto do exercicio intercalar ou no
ambito do relatdrio de avaliagdo anual a publicar em abril de 2026.

3.6 Avaliacao global e préoximos passos

O exercicio de avaliagdo do risco de corrupgdo e infragdes conexas, envolvendo todas as unidades
de estrutura e areas de negdcio e considerando os respetivos conteldos funcionais, culminou na
apresentacdo do presente PPR, que engloba também a avaliacdo das medidas de mitigacdo
implementadas e respetiva suficiéncia e adequag¢do, com referéncia ao periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2024.

Seguida a metodologia de avaliacdo definida no RGPC, os resultados apresentados traduzem o nivel
de risco inerente as respetivas atividades, combinando a sua criticidade (em termos de impacto
financeiro, no negdcio e naimagem) com a probabilidade de ocorréncia, ponderando esse resultado
com a eficacia das medidas de mitigacdo implementadas.

Numa andlise global, o Fundo de Garantia de Depdsitos considera que a moldura de mitigagdo
genérica, reforcada nas areas de maior vulnerabilidade por medidas especificas, contribui para
controlar e prevenir estes riscos de forma adequada e satisfatdria.

Numa perspetiva de acompanhamento e controlo da execugdo do PPR, terd lugar, em abril de
2028, a revisdo do PPR agora aprovado (ou antes dessa data, se se verificar uma alteracdo nas
atribui¢des ou na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique essa intervencdo).

1fraces conexas * 2025
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Merece também referéncia o Protocolo aprovado pelo Conselho de Administracdo do Banco de
Portugal e pela Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de Depositos que formalizou o relacionamento
jurfdico, institucional e organico entre as duas institui¢8es, definindo os termos e condi¢8es da
prestacdo pelo Banco de Portugal dos servigos técnicos e administrativos indispensaveis ao
funcionamento do Fundo, conforme previsto no artigo 168.° do RGICSF.

Adicionalmente, prevé-se que, até ao final do primeiro semestre de 2026, seja elaborado um
Cédigo de Conduta aplicavel aos membros da Comissdo Diretiva do Fundo de Garantia de
Depdsitos, enquanto instrumento de refor¢o e consolidacdo do sistema de controlo interno do
Fundo. Este Codigo estabelecerd os principios éticos e deontoldgicos, bem como os deveres de
conduta, integridade e ftransparéncia inerentes ao exercicio do mandato desses
membros, reforcando o compromisso da Comissao Diretiva com os deveres éticos e de conduta
gue tém pautado a sua atuagdo.



Anexo |1

Escalas de avaliagdo do risco de corrupcdo e infragdes conexas
Quadro 1 * Escala de avaliacdo de impacto no negécio

Impacto no negécio

Falhas ou deficiéncias nos objetivos e/ou nas fungdes, tarefas, processos, operagdes ou projetos do Banco decorrentes da legislacdo, regulamentos, contratos, outras normas obrigatérias ou decorrentes
dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos.

Critérios de medida: 5 — Muito alto 4 — Alto 3 — Médio 2 — Baixo 1 — Muito baixo

Descricdo ilustrativa

Capacidade de cumprir as tarefas Falha ou impossibilidade Falha parcial na missdo estatutaria  Qualidade insatisfatéria ou atrasos Missdo estatutdria, legal Incidentes ou problemas ocorridos
estatutdrias, legais ou organicas  de assegurar a missdo estatutéria ou legal Falha em realizar relevantes na realizagdo ou objetivos estratégicos na atividade interna sem afetagdo
atribuidas ao Banco e/ou ou decorrente de normas as fungdes de aconselhamento das missBes estatutarias alcangados abaixo das expectativas da missdo de requisitos
ao Departamento obrigatdrias ou legalmente obrigatérias devido a atrasos ou degradagéo obrigatdrios ou de objetivos
da qualidade esperada estratégicos
Reacdo dos Mercados ou dos ReagGes adversas indesejadas Rea¢Bes adversas indesejadas Rea¢6es adversas moderadas Reagbes adversas e impactos Sem impacto nos mercados
stakeholders externos ao risco e impactos relevantes superiores e impactos relevantes de 1 dia e impactos relevantes durante ligeiros durante 1 dia ou nos stakeholders
a1semana a1semana 1dia

Quadro 2 * Escala de avaliagao de impacto na imagem

Impacto na imagem/reputacao

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos: Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida: 5 — Muito alto 4 — Alto 3 — Médio 2 — Baixo 1 — Muito baixo

Descrigdo ilustrativa

Duragdo do Impacto na confianga A credibilidade é afetada de forma A credibilidade é afetada a médio A credibilidade é afetada a curto A credibilidade é afetada a muito A credibilidade é afetada de forma
publica e/ou junto dos stakeholders duradoura (> 3 anos) prazo (1 a 3 anos) prazo (3 meses a 1 ano) curto prazo (1 semana a 3 meses) insignificante (menos de uma
externos semana)

" As escalas apresentadas sdo utilizadas pelo Banco de Portugal e, por conseguinte, também pelo Fundo de Garantia de Depésitos.
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Credibilidade da fonte
e severidade da opinido externa

Artigos e opinides recorrentes
e muito negativas nos “media”
geralmente crediveis

NUmero limitado de artigos
e opinides negativas nos “media”
geralmente crediveis

Alguns artigos e opiniées
e negativas

Poucos artigos e opinides
e negativas

Rumores ndo confirmados
ou simples artigos de opinido

Extensdo da cobertura mediatica

Cobertura nacional ou
internacional incluindo imprensa
generalista, TV e radio

Cobertura nacional ou
internacional limitada a alguma
imprensa especializada

Cobertura nacional ou internacional
incluindo a generalidade
da imprensa especializada

Cobertura local ou regional

Referéncias ndo substanciadas
na imprensa local

Exemplos

Duragdo da cobertura mediatica

Acima de 1 més

Entre 1 semana e 1 més Entre 3 a 6 dias Entre 1 e 2 dias

Uma referéncia Unica

Objeto do criticismo

Funges estatutarias do Banco

Func¢Bes de consultoria ou a
estratégia do Banco

Outras fungdes exercidas
pelo Banco

Aspetos internos do Banco

Aspetos particulares relacionados
com os gestores ou outros
empregados do Banco

Grau e extensao
da responsabilidade

Evidéncia de negligéncia grave
por parte do Banco em questdes
da sua responsabilidade
ou competéncia

Erros ou falhas individuais
comprovadas

Irregularidades detetadas
resultantes de situacdes
imponderaveis ou resultantes
de influéncia externa

SituagBes imponderaveis ou
resultantes de influéncia externa

SituagBes de forca maior

Nivel hierarquico e visibilidade
externa da responsabilidade

Administragdo

Membro da Administragdo Gestor superior Responsabilidade genérica

do Banco

Questdes relativas do foro interno

Quadro 3 « Escala de avaliagao de impacto financeiro

Impacto no financeiro

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos: Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida:

5 — Muito alto

4 — Alto 3 — Médio 2 — Baixo

1 — Muito baixo

Descricdo ilustrativa

Impacto financeiro

> 10 milhGes €

> 1 milhdo € > 100000 € >10000 €

<10000 €

® Valor financeiro de uma perda. Inclui perda financeira liquida (excluindo seguro ou outro reembolso).

® Custos de recuperagdo e corre¢do de sistemas e processos.

® Penalidades legais.

® Custo de oportunidade. Para reduzir a complexidade, as perdas virtuais (ou seja, custos de oportunidade diversos) sdo consideradas apenas quando: (a) seu impacto pode ser relevante; e (b) podem ser calculados de
forma direta e precisa (ex. perdas de oportunidade em aplica¢8es financeiras no mercado devido a interrupg¢do da atividade de mercado a falhas de liquidacdo, recursos humanos ou materiais desaproveitados).




Quadro 4 -« Escala de medida da verosimilhanca

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos:

Escala de medida da verosimilhanga

Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida:

5 — Quase certo

4 — Provavel

3 — Possivel

2 — Improvavel

1 — Raro

Frequéncia 2 mensal
(€12 ciclos por ano)

Uma ou mais vezes por ano

Uma vez em cada 1-2 anos

Uma vez em cada 2-5 anos

Uma vez em cada 5-10 anos

Menos de uma vez em cada 10 anos

Frequéncia semanal
(=52 ciclos por ano)

Mais de 4 vezes por ano

Entre 2 e 4 vezes por ano

Entre 1 e 2 vezes por ano

Menos de 1 vez por ano

Menos de 1 vez em cada 2 anos

Frequéncia diaria
(=250 ciclos por ano)

Mais de 20 vezes por ano

Entre 10 e 20 vezes por ano

Entre 4 e 10 vezes por ano

Entre 2 e 4 vezes por ano

Menos de 2 vezes por ano

Se ndo houver eventos observaveis:

Critérios de natureza qualitativa (intencionais como fraude e ataques)

Motivacdo

Ganho pessoal

Prejuizo consideravel ao Banco

Algum prejuizo ao Banco

Criagdo de confusdo ou atraso

Objetivo de “chamar a atenc¢do”

Conhecimento
e capacidade

Conhecimentos e capacidades
basicas

Conhecimentos e capacidades
gerais

Conhecimentos e capacidades
especificas

Conhecimentos e capacidades
especfficas e direitos de acesso
necessarios

Conhecimentos e capacidades
superiores e direitos de acesso
necessarios

Conluio

N&o requerido

N&o requerido

Necesséria a colaboragdo de outra
pessoa ndo especializada

Necessaria a colaboragdo de outra Necessdria a colaboragdo de vérias

pessoa especializada com
privilégios e acessos especiais

pessoas com privilégios e acessos
especiais

Rastreabilidade
ou auditabilidade

Praticamente impossivel
de detecdo ou falta de prova

Dificil de detecdo e obtengdo
de prova

Possivel detecdo e obtenc¢do
de prova

Possivel detec¢do e obtencao
de prova, com recurso a extensa
investigacdo e durante um curto

periodo de tempo

Facil dete¢do e impossibilidade
de esconder os meios de prova

Tempo e custo necessarios

1 Dia<100 €

<1 Semana <1000 €

<1 Més <10 000 €

<1 Ano <100 000 €

>1 Ano > 100 000 €

Consciencializacdo
e competéncia profissional

Falta de consciencializagdo
dos riscos e controlos
Recursos humanos sem
a necessaria competéncia
e experiéncia profissionais
Inexisténcia de programas
de formagdo

Baixa consciencializagdo dos riscos
e controlos
Recursos humanos apenas
com os requisitos bésicos
em competéncia, experiéncia
profissional
Programas de formagdo basicos

Limitada consciencializagdo
dos riscos e controlos
Recursos humanos com requisitos
suficientes em competéncia
e experiéncia profissional

Programas de formagdo standard

Razodvel consciencializagdo
dos riscos e controlos
Recursos humanos com requisitos
normais em competéncia
e experiéncia profissional

Programas de formagdo detalhados

Elevada consciencializagao
dos riscos e controlos
Recursos humanos com requisitos
elevados de competéncia
e experiéncia profissional
Programas de formacgao
permanentes e especializados
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Complexidade e maturidade
dos processos internos

Atividades extremamente
complexas e/ou em permanente
alteragdo
Falta de documentagdo
das operagdes

Atividades muito complexas
e/ou em frequente alteracdo
Insuficiente documentagéo
das opera¢des

Atividades complexas e/ou
com alteragbes regulares
Limitada documentagdo
das operagdes

Atividades pouco complexas
e/ou com alteragBes limitadas
Documentagdo standard
das opera¢des

Atividades simples e/ou
com alteragBes excecionais
Documentagdo exaustivas
das operagdes

Resiliéncia dos sistemas

Sistemas de informagdo
com funcionalidades e controlos
muito limitados e fora dos
standards da indUstria ou servigos
de referéncia

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
limitados

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
standard

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
atualizados

Sistemas de informagdo
com funcionalidades e controlos
correspondentes aos sistemas

de referéncia e as melhores praticas

Complexidade do ambiente

externo (politico, social, legal,

econémico e tecnolégico)

Ambiente externo extremamente
complexo e fortemente mutével

Ambiente externo muito complexo

e mutavel

Ambiente externo complexo
e mutavel

Ambiente externo pouco complexo

e mutavel

Ambiente externo simples
e/ou estavel
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